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DϮ�EĂƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WůĂŶͬ
,ĂďŝƚĂƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�ʹ�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�� ŝ� ϮϬϮϬ

�ŽŶƚĞŶƚƐ�

� WĂŐĞ�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��^Ͳϭ

dƌĂĐŬŝŶŐ�/ŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽǀĞƌĞĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��^Ͳϭ

K�d��WƌĞƐĞƌǀĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��^ͲϮ

K�d�Ͳ&ƵŶĚĞĚ�ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��^ͲϮ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽǀĞƌĂŐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��^ͲϮ

WƵďůŝĐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��^Ͳϰ

WůĂŶ�&ƵŶĚŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��^Ͳϰ

WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��^Ͳϰ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭͲϭ

ϭ͘ϭ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭͲϭ

ϭ͘Ϯ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭͲϭ

ϭ͘ϯ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�DĂƚƌŝǆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭͲϭ

�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ�dƌĂĐŬŝŶŐ�/ŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽǀĞƌĞĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϭ

Ϯ͘ϭ �ŽǀĞƌĞĚ�&ƌĞĞǁĂǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϭ

Ϯ͘ϭ͘ϭ ^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�K�d��DϮ�&ƌĞĞǁĂǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϭ

Ϯ͘ϭ͘Ϯ dƌĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�,ĂďŝƚĂƚ�/ŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽǀĞƌĞĚ�&ƌĞĞǁĂǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϲ

Ϯ͘ϭ͘ϯ �ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽǀĞƌĞĚ�&ƌĞĞǁĂǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϳ

Ϯ͘Ϯ dƌĂĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽǀĞƌĞĚ�WůĂŶƚ�^ƉĞĐŝĞƐ�WŽůŝĐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϴ

Ϯ͘Ϯ͘ϭ �ŽǀĞƌĞĚ�WůĂŶƚ�^ƉĞĐŝĞƐ��ƌĞĚŝƚƐͬ�ĞďŝƚƐ�>ĞĚŐĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϵ

Ϯ͘ϯ dƌĂĐŬŝŶŐ�/ŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�,ĂďŝƚĂƚ�dǇƉĞƐ�ZĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŽǀĞƌĞĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
WƌĞƐĞƌǀĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϭϯ

Ϯ͘ϰ DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ZŽƵŐŚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůŝƚǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϭϯ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ�K�d��WƌĞƐĞƌǀĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯͲϭ

ϯ͘ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯͲϭ

ϯ͘Ϯ WƌĞƐĞƌǀĞƐ�^ƚĂƚƵƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯͲϭ

ϯ͘Ϯ͘ϭ �ŽďĐĂƚ�ZŝĚŐĞ��WƌĞƐĞƌǀĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯͲϮ

ϯ͘Ϯ͘Ϯ �ĂŐůĞ�ZŝĚŐĞ�WƌĞƐĞƌǀĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯͲϲ

ϯ͘Ϯ͘ϯ >ŝǀĞ�KĂŬ��ƌĞĞŬ�WƌĞƐĞƌǀĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯͲϵ

ϯ͘Ϯ͘ϰ WĂĐŝĨŝĐ�,ŽƌŝǌŽŶ�WƌĞƐĞƌǀĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯͲϭϯ

ϯ͘Ϯ͘ϱ ^ŝůǀĞƌĂĚŽ��ŚĂƉĂƌƌĂů�WƌĞƐĞƌǀĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯͲϭϳ
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ϳ͘Ϯ �ƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳͲϮ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϴ�WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴͲϭ

ϴ͘ϭ E��Wͬ,�W��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴͲϭ

ϴ͘Ϯ DŝŶŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�WůĂŶ͕�WĞƌŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴͲϭ

ϴ͘ϯ DŝŶŽƌ�Žƌ�DĂũŽƌ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴͲϭ

ϴ͘ϰ �ŚĂŶŐĞĚ��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴͲϮ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϵ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵͲϭ



KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�� �ŽŶƚĞŶƚƐ

DϮ�EĂƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WůĂŶͬ
,ĂďŝƚĂƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�ʹ�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�� ŝŝŝ� ϮϬϮϬ

�ƉƉĞŶĚŝǆ��� �ŽǀĞƌĞĚ�&ƌĞĞǁĂǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�,ĂďŝƚĂƚ�dƌĂĐŬŝŶŐ�>ĞĚŐĞƌ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ��� �ŶŶƵĂů�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��

�ƉƉĞŶĚŝǆ���� �ŝŽůŽŐŝĐĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�K�d��DϮ�WƌĞƐĞƌǀĞƐ͗�dƌĂďƵĐŽ�ZŽƐĞ͕�WĂĐŝĨŝĐ�
,ŽƌŝǌŽŶ͕��ŽďĐĂƚ�ZŝĚŐĞ͕�^ŝůǀĞƌĂĚŽ��ŚĂƉĂƌƌĂů͕�tƌĞŶ͛Ɛ�sŝĞǁ͕�>ŝǀĞ�KĂŬ��ƌĞĞŬ͕�
ĂŶĚ��ĂŐůĞ�ZŝĚŐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ���� ϮϬϭϵ�^ƵŵŵĂƌǇ�>ĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�K�d��
WƌĞƐĞƌǀĞƐ�;Z��KE�EƵŵďĞƌ�ϴϯϭϲͿ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ��� �ƵĚƵďŽŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ƚĂƌƌ�ZĂŶĐŚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇͬsĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽŶ�
dŚƌĞĞ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�WƌĞƐĞƌǀĞƐ͗��ŽďĐĂƚ�ZŝĚŐĞ͕�
tƌĞŶ͛Ɛ�sŝĞǁ͕�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�KĂŬ��ƌĞĞŬ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�



KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�� �ŽŶƚĞŶƚƐ

DϮ�EĂƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WůĂŶͬ
,ĂďŝƚĂƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�ʹ�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�� ŝǀ� ϮϬϮϬ

dĂďůĞƐ�

dĂďůĞ� WĂŐĞ�

ϭͲϭ� DϮ�E��Wͬ,�W��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�DĂƚƌŝǆ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭͲϮ�

ϮͲϭ� K�d��DϮ�&ƌĞĞǁĂǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�^ƚĂƚƵƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϮ�

ϮͲϮ� K�d��DϮ�&ƌĞĞǁĂǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�WƌŽŐƌĂŵͲƚŽͲ�ĂƚĞ�,ĂďŝƚĂƚ�/ŵƉĂĐƚ��
dƌĂĐŬŝŶŐ�^ŚĞĞƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϳ�

ϮͲϯ� K�d��DϮ�&ƌĞĞǁĂǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϴ�

ϮͲϰ� �ŽǀĞƌĞĚ�WůĂŶƚ�^ƉĞĐŝĞƐ��ƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ��ĞďŝƚƐ�>ĞĚŐĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϭϬ�

ϮͲϱ� ZŽƵŐŚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�/ŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚƐ�>ĞĚŐĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϭϱ�

ϮͲϲ� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚƐ��ĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŽ��ĂƚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮͲϭϱ�

ϯͲϭ� K�d��WƌĞƐĞƌǀĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯͲϭ�

ϰͲϭ� K�d�Ͳ&ƵŶĚĞĚ�ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ�ʹ�ZŽƵŶĚƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰͲϭ�

ϲͲϭ� �DW�WƵďůŝĐ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ǀĞŶƚƐ�ϮϬϭϰʹϮϬϭϴ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲͲϭ�

ϲͲϮ� WƌĞƐĞƌǀĞͲ^ƉĞĐŝĨŝĐ�WƵďůŝĐ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ǀĞŶƚƐ�ϮϬϭϰʹϮϬϭϴ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲͲϮ�

ϲͲϯ� �ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ϮϬϭϯʹϮϬϭϴ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘�ϲͲϯ�

�Ͳϭ� �ŽǀĞƌĞĚ�&ƌĞĞǁĂǇ�WƌŽũĞĐƚ�,ĂďŝƚĂƚ�/ŵƉĂĐƚ�dƌĂĐŬŝŶŐ�>ĞĚŐĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ͳϭ�

�ͲϮ� ^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽǀĞƌĞĚ�&ƌĞĞǁĂǇ��
WƌŽũĞĐƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ͲϮ�

�Ͳϭ� �ŶŶƵĂů�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽŶ�K�d��WƌĞƐĞƌǀĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ͳϭ�

&ŝŐƵƌĞƐ�

&ŝŐƵƌĞ� WĂŐĞ�

ͳ� ������ʹ�����Ȁ������������������	���������������������������ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ���Ǧ͵�



KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�� �ŽŶƚĞŶƚƐ

DϮ�EĂƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WůĂŶͬ
,ĂďŝƚĂƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�ʹ�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�� ǀ� ϮϬϮϬ

�ĐƌŽŶǇŵƐ�ĂŶĚ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�
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�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�

��������������������������������������������������������������������������������ȋ����Ȍ��ʹ���������
���������������������������Ȁ��������������������������ȋ����Ȁ�����������Ȍǡ�������������������������
���������������ͳǡ�ʹͲͳͻ��������������͵ͳǡ�ʹͲͳͻǤ���������������������������������������� ��������
����������� ����� �������� �������� ������������ ��������� ���� ������ ����������� ���� �����������
������������������������ȋ������������������Ȍǡ��������������������������������������������ǡ�������������
���� ��������������� �������Ǧ������� ������������ ��������ǡ� ���� ����������� ����� ��������������� ����
���������������� ����������Ǥ� ���������������������������� ��������� ���� ��������� ��� ���������������
����������� ��� 	���� ������������� ȋ��	�Ȍ������Ǥ�Ǥ� 	���� ������������� �������� ȋ��	��Ȍǡ� �������������
��������� ��� ��� ���� ��������� ��������Ǥ� ��� ��������ǡ� ����� ������� ������� ��� ���������� ��� ���� �����
����������������������������������ȋ���Ȍ�������������������������������������Ǥ�

dƌĂĐŬŝŶŐ�/ŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽǀĞƌĞĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
����������� ��� �������������� ���� ����Ǧ��Ǧ����� ������������������� ������ ��������� �������� ��������
���������������������������������������������������������������������������������������Ǥ��������ǡ���
���������ͻǤʹ��������������������������������������������������������������������ͳͶͳǤͲ������Ǥ����
��������ǡ����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������Ǥ�	�������������
ȋ�ǡ�	ǡ�
ǡ��Ȍ���������������������������������������ǡ���������ǡ��������������������������������������
������������������Ǥ������������������������������������ǣ�

z ��������� ���� �������� ������ �������� ������� Ȃ������ ������� ���� �������� ���� �������� ������ ��������
����������� ȋ��� ���������Ȍ� ���� �����������Ȁ������������ ȋ������������ ��������Ȍ� ��������� ���
�����������������Ǥ���������Ǧ��Ǧ����������������������������������������������������ȋ�������������
��������������ȏΪͳ͵Ͳ͵Ȑǡ�����Ǧ����������������ȏΪͳͺͲȐǡ�������������������ȏΪͺǡ͵�Ϊ�ͳ�����ȐȌǤ��

z �������������������������������������������������������������������������������������Ȃ����������
������������������������������������ͳ͵�������ȋ��������������ͳΨȌ�����������������������������������
����������������������� ������������������������������������������Ǥ��������ǡ� ��������������
�����������������������������������������������������Ǥ�

z ����������������������������������Ȃ�����������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
��� ����ǡ� ���� ������������ ��������ǡ� ���� ����� ���� ����� ������ǡ� ����� ��������� ����Ǧ���� ����� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������Ǥ�
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K�d��WƌĞƐĞƌǀĞƐ�
������������������������������� ���������� ��� ������������������ͳǡʹ͵ͳ�������������������������� ȋ����
	������ͳȌǤ� ������� ���������ǡ� ������������������������ �����������������������������������������������
���������������������������������������������Ǥ�������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������Ǥ�����������������������������
�����������������ȋ����Ȍ�����������������������������������������Ǧ����������������������������������
������� ��� ������������ ������ ��� ������� ������� ���� ������ ���� ���������������� ����������� ��� �����������
���������Ǥ������������������������������������������������������������������������������������������
������Ǥ�������������������������������������������������Ǥ��������������������������������������������
�������Ǧ�����������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
������������������������������������ǣ�ȋͳȌ�
������������������������������������������������������ǡ�
�������� ��������� �������� ����������� �����ǡ� ���� ������� ����� ������� ��������� ������ǡ� ȋʹȌ�������
�������������������������������������������������������������������������������������������ǡ������
��������ǡ�����������������������������ǡ� ȋ͵Ȍ������������������ ������������	���������������������
ȋ	���Ȍǡ� ���� ȋͶȌ� ��	� ��� ������� ����� �������� �������� ������ ���������� ���� ������������ ��� ����
����������������������Ǥ����������������������������������Ǧ������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������������������������Ǥ���� ��������������������������������������� �������������� ���ʹͲͳͻǡ�
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������Ǥ�

K�d�Ͳ&ƵŶĚĞĚ�ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ�
������������������������������ͳͳ����������������������������������������������������������������
������� ��� ����� ͵ͷͲ� ������ ��� ��������� ��������� ���� ������������ ��� �������� ���������� ���� ��������
�������Ǥ����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������ȋ����	������ͳȌǤ������������������������������������������������
���������� �������� ���� ����� �������� �������� ���� �������� �������Ǥ� ����� ��� �������� ����� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �������� ����Ǧ���� ����� ������������� ��������� ����� ���� ������������ ��������� ����� ������ ��������
��������Ǥ���������������������������������������������������������������Ǥ��������ǡ�ʹ��������ͳͳ�������������
���������������������������Ǧ���Ǥ��

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽǀĞƌĂŐĞ�
�������������������������������������ȋ��������Ȍ������������ǡ�������������������������������ǡ��������
�������������Ǧ���������������ǡ�������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������Ǥ����ʹͲͳǡ����������������������
�������������������������������������������������	����������������������������������������������
����ǡ��������������ǡ��������������������������������������������������������Ǥ��������������������������
�����������������������������������������������������������Ǧ���������������������������������������

ͳ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������ʹ�����Ȁ���Ǥ�
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	������ͳ�Ȃ�������ʹ�����Ȁ������������������	���������������������������
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����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������Ǧ���������������Ǥ��

WƵďůŝĐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
����������������������������������������������������ʹ���������������������������������������
��������������������������������������������������������������������ȋ���ȌǤ��������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ��� ��������Ǧ��������� ������� ���� ������Ǥ� ������ ����� ��������� ������� ��������� ������� ����
��������������������������������ǡ�����������������������������������������������������������������
�����������ǡ����������������������������������������������������������������������������Ǥ����ʹͲͳͻǡ�
������������������ ���͵ͳ���������������������������������������������ͻ���������Ǧ����������������
���������������Ǥ�

WůĂŶ�&ƵŶĚŝŶŐ�
�����������������������������������������������������������������ʹ�����������������������������������
��� ������ ������ ��� �������� ������� ������ǯ�� ��������������� ������Ǥ� ��� ����� ��� ���� �ʹ� ������ ����
����������ǡ���� ������ͷΨ���������������������������������������������������������������������ʹ�����
��������Ǥ���������������������� ���������������� �������� �����ʹ�������������� ��������������������
��������������������������Ǥ������������������������ͳʹǦͳͷ���������������������������������������������
����������������������������������Ǧ�������������������������������������������������������������
����������ǡ� �������������������ǡ� ���� ���������� ��� �������� �������������ǡ� �������������Ǥ� ��� ����
�����Ǧ����ǡ� ���� �������� �ʹ� ���� �������� ������� ��� ����� ��� ������ ����� ��������������� ����
��������������Ǥ�

WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
�������������������� ���� ������������������������������������������Ȁ��������������������������Ǥ�
����� ���� ����������� ������� ����� ��� ���� ����Ȁ���� �������������Ǥ� ���� ����� ��������� �����������
����������������������������������ǡ�����������������������������������������������ǡ����������������
���������������������������������������������������ǡ����������������������������������������������
���� ������������ ��������� ��� ���� ����ǡ� ��������� �������� ���� ������������ǡ� ���������� ����� �������
��������ǡ���������������������������������Ǥ��

�����������������������������������ǡ�����������������ǡ�����������������������������������������
����Ǥ��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������ǡ�������
�����������������������������ǡ��������������������������������������������������������������Ǥ����
��������������������������������������Ǥ�
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�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

ϭ͘ϭ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
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